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Le Groupement Les Mousquetaires, TERACT etle group e

Casino sont en discussions exclusives pour approfon dir leurs
partenariats industriels et d'achats et optimiser | eurs réseaux
respectifs

Paris, le 24 avril 2023

Dans le cadre du projet de créatfion d'un nouvel acteur francais de la distribution
responsable et durable, valorisant le revenu des agriculteurs et annoncé le 9 mars 2023
par le groupe Casino et TERACT, le Groupement Les Mousquetaires, le groupe Casino et
TERACT annoncent étre en discussions exclusives pour approfondir la coopération
stratégique existante entre le Groupement Les Mousquetaires et le groupe Casino.

Le Groupement Les Mousquetaires et le groupe Casino envisagent de prolonger de deux
ans la durée de leurs alliances jusqu’en 2028 (Auxo Achats Alimentaires, Auxo Achats Non
Alimentaires et Auxo Achats Non Marchands) et d’'étendre leurs accords au nouvel
ensemble a constituer entre le groupe Casino et TERACT, qui serait contrélé par le groupe
Casino.

Il est par qilleurs envisagé de batir de nouveaux partenariats entre le nouvel ensemble et
le Groupement Les Mousquetaires :

- une dlliance aux achats dans les produits alimentaires de Marque Distributeur,

- un approvisionnement aupres des filieres Marée et Boucherie du Groupement Les
Mousquetaires, s’appuyant sur le savoir-faire reconnu d’' AgroMousquetaires,

- unacces pour le Groupement Les Mousquetaires a I'expertise reconnue des filieres
produits frais de TERACT Ferme France, entité nouvellement créée et en charge de
I'approvisionnement en produits agricoles et locaux de I'entité a constituer,

En outre, la nouvelle entité pourrait céder au Groupement Les Mousquetaires sur plusieurs
années et a prix de marché un ensemble de points de vente issus du périmetre Casino
France représentant au minimum 1,1Md€ de chiffre d’affaires TTC. Tout en maintenant le
volume global négocié par les alliances aux Achats et en préservant I'emploi, ces
fransferts permettraient d'accélérer le recentrage géographique des enseignes Casino
sur les régions cibles et prioritaires pour son nouveau projet et a Intermarché de compléter
son maillage national.
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Par suite, le Groupement Les Mousquetaires pourrait devenir également actionnaire
minoritaire de la nouvelle entité. Dans ce contexte, InVivo et le Groupement Les
Mousquetaires envisagent un investissement de 300M€ dans la nouvelle entité.
Conformément au communiqué du 9 mars 2023, Casino et les actionnaires de référence
de TERACT ont initié des discussions avec d'autres investisseurs potentiels pour venir
compléter le tour de table confirmant I'objectif de lever un montant total de 500M€ de
fonds propres afin de doter ce nouvel ensemble de moyens financiers complémentaires
pour mettre en ceuvre son plan stratégique ambitieux.

En fonction de leur avancement, ces discussions seront soumises a la consultation des
instances représentatives du personnel, aux autorités réglementaires compétentes et aux
gouvernances respectives du groupe Casino, du Groupement Les Mousquetaires, de
TERACT et d'InVivo.

Comme indiqué dans le communiqué du 9 mars 2023, ce projet reste conditionné a la
conclusion d'un accord engageant entre les parties qui pourrait intervenir avant la fin du
second tfrimestre 2023 et dont le marché sera tenu informé.

En application du reglement d'exécution (UE) 2016/1055 de la Commission Européenne du 29 juin 2016 relatif aux modalités
techniques de publication et de report des informations privilégiées, le présent communiqué de presse a été communiqué
au diffuseur agréé de Casino pour diffusion le 24 avril 2023 & 7h45, heure de Paris.
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A propos du groupe Casino

Le groupe Casino est un acteur clé et réputé sur le marché de la distribution en France et un leader
du marché mondial de la distribution alimentaire, avec plus de 12 000 magasins dans le monde
(France et Amérique Latine). Le Groupe a consfitué un portefeuile d’enseignes solides,
dynamiques et complémentaires grace & un effectif de plus de 200 000 personnes mues par leur
passion pour la distribution et le service client et a généré un chiffre d'affaires net de 33,6 milliards
d’euros en 2022. Porteur d’une vision claire des mutations du secteur, son ambition est d’accélérer
la tfransformation du commerce. C'est pourquoi toutes les activités de distribution du Groupe sont
positionnées sur des formats d'avenir : la proximité, le premium et le e-commerce.

A propos de TERACT

TERACT est un acteur majeur de la distribution responsable dans les marchés en croissance de la
jardinerie, animalerie et distribution alimentaire. Nous avons comme ambition de créer un réseau
d’enseignes unique en son genre alliant fradition et modernité, savoir-faire agricoles et innovation,
expérience en magasin et digitale. TERACT répond a I'envie d'une consommation nouvelle
génération synonyme de qualité, de durabilité et de tracabilité. TERACT regroupe les enseignes de
jardinerie/animalerie Jardiland, Gamm vert, Delbard, Jardineries du Terroir et Noa et de distribution
alimentaire Boulangerie Louise, Grand Marché La Marniere, Frais d’Ici et Bio&Co. TERACT a comme
actionnaire majoritaire InVivo, I'un des premiers groupes agricoles et agroalimentaires européens.
TERACT est coté sur le compartiment professionnel d'Euronext Paris (code mnémonique : TRACT,
ISIN : FROO1400BMH7). Plus d’'informations sur www.teract.com.

A propos du Groupement Les Mousquetaires
Ala téte de leurs points de vente indépendants, les 3 000 chefs d'entreprise Mousquetaires forment

un collectif d'entrepreneurs engagés dans le tissu socio-€conomique de leurs territoires. Pour faire
face aux besoins de leurs enseignes, Intermarché, Netto (alimentaire) ; Bricomarché, Brico Cash,
Bricorama (équipement de la maison) ; Roady et Rapid Pare-Brise (mobilité), les Mousquetaires
disposent de leurs propres services d'appui, de leurs bases logistiques et de 56 usines
agroalimentaires, toutes situées en France. Créé en 1969, le Groupement Les Mousquetaires
emploie 150 000 salarié(e)s au service de la performance de plus de 3 100 points de vente de
proximité en France. Les Mousquetaires déploient aussi leurs enseignes en Belgique, Pologne et
Portugal. Pour en savoir plus www.mousquetaires.com
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GROUPE CASINO

CONTACTS ANALYSTES ET INVESTISSEURS
Christopher WELTON —Tél : +33 (0)1 53 65 64 17
cwelton.exterieur@groupe-casino.fr

+33 (0)1 53 6524 17
IR_Casino@groupe-casino.fr

CONTACTS PRESSE

Stéphanie Abadie - sabadie@groupe-casino.fr - +33 (0)6 26 27 37 05
+33(0)1 53 65 24 78 - directiondelacommunication@groupe-casino.fr
Agence IMAGE 7

Karine Allouis — Tel : +33(0)1 53 70 74 84 - kallouis@image?7.fr

Laurent Poinsot —Tel : + 33(0)6 80 11 73 52 - [poinsot@image?.fr

TERACT

CONTACT INVESTISSEURS
investors@teract.com

CONTACT MEDIAS
media@teract.com
Aziza Bouster - abouster-ext@teract.com - +33 (0)6 07 96 30 91

GROUPEMENT LES MOUSQUETAIRES

CONTACT PRESSE
Source RP

Michelle Kaomar - 06 09 24 42 42 - michelle@source-rp.com
Charlotte Rabilloud - 06 62 03 28 34 - charlotte@source-rp.com
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